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4.1. Administración Académica 

4.1.1. La carrera debe demostrar que está organizada adecuadamente como para cumplir con sus 
objetivos y sus metas. 

4.1.2. La carrera debe tener un sistema de registro, transcripción, control y certificación de 
calificaciones, con la más alta confiabilidad, seguridad y eficacia. 

4.1.3. La carrera debe tener un sistema de evaluación que le permite medir el cumplimiento de sus 
objetivos y mejorar permanentemente su calidad. 

4.1.4. La carrera debe tener un sistema idóneo y garantizado para la tramitación y extensión de 
títulos. 

 
 

Organigrama funcional: 

 

De acuerdo al Art.123° del Estatuto Orgánico de la UAJMS, la Facultad está estructurada de la 

siguiente manera: 
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Organización académica:  
 
La Carrera de Economía está debidamente organizada bajo la estructura Facultativa, que si 

bien no cuenta con una  Jefatura de Carrera, de acuerdo a la estructura 

departamentalizada que rige en nuestra Universidad está bajo la Dirección del Director de 

Departamento y cuenta con un consejo denominado Consejo de Planeación y Seguimiento 

Curricular, como el órgano encargado de asegurar la adecuada implementación del 

currículo de la Carrera en coordinación con la Dirección de Departamento, bajo la dirección 

de la Vicedecanatura de la Facultad; tal como se tiene definido en el Capítulo VI del 

Estatuto Orgánico de la UAJMS. 

 

Dirección: Los fines, propósitos y funciones de las Direcciones de Departamento se 

encuentran establecidos en el Capítulo IX Estatuto Orgánico de la UAJMS.  Siendo el 

Departamento la Unidad Académica básica encargada de planificar, organizar, ejecutar y 

evaluar las funciones de docencia, investigación y extensión propias de un área de 

conocimiento. 

Los Directores de Departamento son designados de acuerdo al Estatuto Orgánico, Articulo 

N° 192 por un periodo de tres años, debiendo ser ratificado por el Honorable Consejo 

Facultativo cada año y en base a concurso de méritos o por Junta de Departamento, 

existiendo actualmente la administración conjunta de departamentos. 

Las funciones del Director de Departamento y del Consejo de Planeación y Seguimiento 

Curricular se encuentran definidas en  la Resolución Rectoral RR.N°294/2005. 

 

Planificación: A diferencia de otras Universidades en la UAJMS no existen las Jefaturas de 

Carrera, por lo que las planificaciones de las actividades académicas están a cargo del 

Director de Departamento como responsable de la implementación, desarrollo, seguimiento, 

control y evaluación de la Currícula.  
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De acuerdo a las encuestas aplicadas se tiene que los docentes en un 73% opinan que la 

carrera está parcialmente organizada para cumplir con sus objetivos, las autoridades en un 

75% consideran que si la Carrera está debidamente organizada.  

 

Sistema de registro y certificación de calificaciones 

Existe un sistema de registro de toda la información académica oficial a nivel institucional a 

cargo de la Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación - DTIC, y a nivel 

facultativo a cargo de la Unidad de Administración Académica – UNADA (Las funciones de 

la UNADA están establecidas en el Capítulo VII del Estatuto Orgánico de la UAJMS) que 

es la encargada de custodiar toda la documentación académica de las Carreras de la 

Facultad, entre ellas de la Carrera de Economía. 

 
Eficacia del sistema: De acuerdo a la información proporcionada por la DTIC, se tiene el 

siguiente registro sobre la emisión de certificados de calificaciones o notas de los estudiantes 

de la Carrera de Economía. 

Certificados 2015     2016 2017 2018 

Certificados de notas 1238 2404 1137 1663 
 

 

El programa tiene un sistema de evaluación: De acuerdo a la evaluación realizada a la 

eficacia lograda por las unidades ejecutoras del Plan Operativo Anual POA 2018, la Facultad 

(y dentro de ella la Carrera de Economía) alcanzó un grado de cumplimiento del 88.3% 

considerado como ALTO. 

 

Si    X       Grado de cumplimiento de objetivos y metas           88.3   %       No       . 
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Sistema de extensión de títulos: 
 
Institucionalmente la Universidad cuenta con una repartición designada para la tramitación 

de Títulos y Grados, dependiente de la Secretaria General, que establece los 

procedimientos y requisitos para el trámite de cada tipo de título, ya sean Grados 

Académicos a nivel Licenciatura o Tecnicaturas, títulos en Provisión Nacional, Títulos 

Posgraduales, etc., en base al Reglamento de Títulos y Grados aprobado por la 

Resolución R.H.C.U. N°103/97, en actual vigencia. 

 

4.2. Órganos y niveles de decisión: 

4.2.1. La carrera debe demostrar que se realiza anualmente una evaluación referida al nivel de 
desempeño y cumplimiento de las funciones asignadas a los organismos de administración y 
decisión. 

4.2.2. Debe demostrar que adopta decisiones concernientes al funcionamiento del programa 
oportunamente y de acuerdo a las normas institucionales. 

4.2.3. Debe demostrarse que las decisiones adoptadas contribuyen a mejorar la eficiencia y eficacia 
del programa. 

 

Se realizan evaluaciones anuales de los organismos de administración:  SI   X      NO      .     

 

Existen órganos de gobierno de la Carrera: SI    X        NO      .    

 

Órgano 
Composición 

Funciones 
Docentes Estudiantes 

1.Honorable Consejo 
Facultativo 

El Decano 
El Vicedecano 
1 docente por 
Carrera 
s/ Art. 133° 
EO. de 
UAJMS 

1 estudiante 
por Carrera 

1. Planificar el desarrollo 
académico de las carreras 
de la Facultad 

2. Aprobar modificaciones de 
las currículas 

3. Aprobar la reglamentación 
interna en el marco de la 
normativa institucional 

4. Todas las funciones del 
HCF están en el Art.136° 
del EO. 
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2. Consejo de Planeación   y 
Seguimiento Curricular 

Vicedecano 
3 docentes 
 

3 estudiantes 5. Coadyuvar al logro del 
Perfil Profesional de la 
Carrera 

6. Desarrollo del Currículo 
Profesional 

7. Funciones están definidas 
en el Art- 162° del  E.O 

 

    

Funcionamiento de los Organos de gobierno del programa y principales decisiones: 
 
1.  El HCF.  Se encuentra en plena vigencia con reuniones periódicas para el tratamiento de  

los temas que tienen que ver con el quehacer administrativo y académico de todas las 

carreras que pertenecen a la Facultad. 

2. Los Consejos de Planeación y Seguimiento Curricular se reúnen a convocatoria del 

Vicedecano para el tratamiento  de temas inherentes al desarrollo de la carrera a lo largo del 

periodo académico. 

 

Según encuestas realizadas el 60% de las autoridades indican que las decisiones que se 

adoptan en los diferentes niveles de la carrera son oportunas, el 40 % de los docentes 

tienen la misma percepción. 

Resultados: 

Las decisiones adoptadas por parte de la Dirección de Departamento y por parte de las 

Instancias Facultativas contribuyen a mejorar la eficiencia de la Carrera porque hace uso de 

los recursos humanos de la mejor manera posible, garantizando el inicio oportuno de 

labores académica gracias a que el 90% de los docentes de los 3 Departamentos que están 

relacionados con la Carrera de Economía son titulares, lo que significa que inician clases 

desde el primer día establecido en el Calendario Académico, sin que exista perjuicio para los 

estudiantes. 

 

De acuerdo a las encuestas realizadas los docentes opinan en un 27% estar totalmente de 
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acuerdo y en un 62% están parcialmente de acuerdo con que las decisiones adoptadas 

contribuyen a mejorar la eficiencia y eficacia de la carrera.  Entretanto los estudiantes en un 

60%  manifiestan que están parcialmente de acuerdo con este criterio. 

 

4.3. Planes globales por asignaturas: 

 
El programa debe tener planes globales actualizados por asignatura que contemple: 

4.3.1. Identificación 
4.3.2. Justificación 
4.3.3. Objetivos 
4.3.4. Selección y organización de contenidos 
4.3.5. Metodología 
4.3.6. Cronograma 
4.3.7. Criterios de evaluación 
4.3.8. Bibliografía 
 

 

De la revisión de los Programas Docentes presentados a requerimiento del Director de 

Departamento en la presente gestión, se tiene el siguiente detalle, en función a las 

asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera de Economía: 
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PROGRAMAS DOCENTES 

 

 

ASIGNATURAS 
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PRIMER SEMESTRE          

1 ECO 100 Economía General          

2 ECO 110 Historia de la Eco. De Bolivia          

3 CNT 100 Contabilidad General          

4 ADM 100 Administración General          

5 MAT 100 Matemáticas I          

6 DER 100 Legislación Económica          

 
 

SEGUNDO SEMESTRE          

7 ECO 150 Microeconomía I          

8 ECO 160 Economía Política          

9 ECO 170 Historia del Pensamiento Eco.          

10 ECO 180 Investigación Económica I          

11 MAT 150 Matemáticas II          

12 EST 150 Estadística I          
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TERCER SEMESTRE          

13 ECO 200 Microeconomía II          

14 ECO 210 Macroeconomía I          

15 EST 200 Demografía          

16 MAT 200 Matemáticas III          

17 EST 210 Estadística II          

18  ELECTIVA I          

 
 

CUARTO SEMESTRE          

19 ECO 250 Microeconomía III          

20 ECO 260 Macroeconomía II          

21 ECO 270 Presupuestos Públicos y 

Privados 

         

22 MAT 200 Matemáticas IV          

23 EST 210 Estadística III          

 
 

 

QUINTO SEMESTRE          

24 ECO 300 Macroeconomía III          

26 ECO 310 Desarrollo Económico I          

27 ECO 320 Economía Fiscal          

28 ECO 330 Matemáticas Financieras          

29 EST 300 Estadística IV          
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SEXTO SEMESTRE          

30 ECO 350 Desarrollo Económico II          

31 ECO 360 Economía Monetaria          

32 ECO 370 Contabilidad Nacional          

33 MAT 350 Investigación de Operaciones          

34 ECO 380 Econometría I          

35  ELECTIVA II          

 
 

SÉPTIMO SEMESTRE          

36 ECO 400 Preparación de Proyectos           

37 ECO 410 Planificación del Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial 
         

38 ECO 420 Planificación Económica I          

39 ECO 430 Economía Internacional e 

Integración 

         

40 ECO 440 Econometría II          
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OCTAVO SEMESTRE          

41 ECO 450 Evaluación Privada de 

Proyectos 

         

42 ECO 460 Política Económica          

43 ECO 470 Planificación Económica II          

44 ECO 480 Economía Energética y Medio 

Ambiente 
         

45 ECO 490 Investigación Económica          

46 ECO 495 OPTATIVA I          

 
 

NOVENO SEMESTRE          

47 ECO 500 Evaluación Social de 

Proyectos 

         

48 ECO 510 Economía Agraria          

49 ECO 520 Taller de Grado          

50 ECO 530 OPTATIVA II          

DÉCIMO SEMESTRE          

560 ECO 570 TALLER DE GRADO          

 
 

Se puede observar el cumplimiento por parte de los docentes en cada una de las materias que 

corresponden al Plan de Estudios de la Carrera de Economía. 
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4.4. Relación docente - estudiante por asignatura y carrera: 

4.4.1. Debe demostrarse que los grupos o cursos formados para cada asignatura no sobrepasen de 
50 óptimo y no sobrepase de 70 estudiantes para todos los niveles. 

4.4.2. La relación docente - estudiante de la carrera debe ser tal que permita una adecuada atención 
a todas las actividades programadas. 

 

El número de alumnos en promedio por curso es de 68, el quinto y sexto semestre tienen 

en promedio 50 alumnos, y para los cursos superiores el promedio es de 35, por lo que se 

cumple con las exigencias que plantea el nuevo diseño curricular. 

De acuerdo a los resultados de la encuesta se tiene que el 58% de docentes y 54% de 

estudiantes manifiestan que regularmente se tienen grupos menores a los 70 estudiantes, 

fundamentalmente por la cantidad de estudiantes en total de la Carrera de Economía que no 

es masificada. 

 
Relación Docente / Estudiante en la Carrera de Economía 
 

Año 2014      2015 2016 2017 2018  

Docentes 41 42 38 44 30 

Estudiantes 498 487 444 392 370 

Relación 
Doc./Estud. 

1/12 1/12 1/12 1/9 1/12 

 

De acuerdo al cuadro precedente, observamos que   la Carrera de Economía tiene una 

adecuada relación Docente/Estudiante, permitiendo un adecuado desarrollo del Proceso de 

Enseñanza Aprendizaje.  

 
Relación Docente - estudiante por asignatura:  
 
Habiéndose implementado el nuevo Plan de Estudios en la Gestión 2016, se muestra el 

rendimiento académico de los estudiantes correspondiente a los 6 primeros semestres, 

logrado durante la gestión 2018. 
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                           RENDIMIENTO ACADEMICO  -  GESTION 2018

                                           número de estudiantes

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 100 Economía General 44 16 6 66

ECO 110 Historia de la Economia de Bolivia 62 16 6 72

CNT 100 Contabilidad General 24 36 12 72

ADM 100 Administración General 43 13 11 67

MAT 100 Matemáticas I 30 44 14 88

DER 100 Legislacion Economica 32 18 15 65

PLAN DE ESTUDIOS 2016

PRIMER SEMESTRE

 
 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 150 Microeconomía I 41 20 9 70

ECO 160 Economía Política 39 27 8 74

ECO 170
Historia del Pensamiento

Economico
12 31 53 96

ECO 180 Investigacion Economica I 39 16 18 73

MAT 150 Matemáticas II 21 32 16 69

EST 150 Estadística I 12 58 7 77

SEGUNDO SEMESTRE

 
 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 200 Microeconomía II 41 9 9 59

ECO 210 Macroeconomía I 20 24 9 53

EST 200 Demografia 44 10 8 62

MAT 200 Matemáticas III 10 27 11 48

EST 210 Estadística II 28 23 9 60

CSO 200 Sociologia Economica -

ELECTIVA

TERCER SEMESTRE
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SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 250 Microeconomía III 38 5 3 46

ECO 260 Macroeconomía II 14 32 2 48

ECO 270
Presupuestos Publicos y

Privados
41 9 9 59

MAT 250 Matemáticas IV 14 16 7 37

EST 250 Estadística III 12 28 3 43

CUARTO SEMESTRE

 
 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 300 Macroeconomia III 35 15 3 53

ECO 310 Desarrollo Económico I 36 6 4 46

ECO 320 Economía Fiscal 30 14 2 46

ECO 330 Matematicas Financieras 19 47 8 74

EST 300 Estadística  IV 14 23 3 40

QUINTO SEMESTRE

 
 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO 350 Desarrollo Económico II 18 20 1 39

ECO 360 Economía Monetaria 31 17 4 52

ECO 370 Contabilidad Nacional 23 1 0 24

MAT 350 Investigacion de Operaciones 28 7 4 39

ECO 380 Econometria I 15 14 0 29

SEXTO  SEMESTRE

 
 

Se adjuntan los cuadros sobre el rendimiento académico de los estudiantes hasta el 6to. 

Semestre considerando que el Rediseño Curricular de la Carrera de Economía se 

implementó en la gestión 2016, por lo que los primeros graduados de este nuevo Plan de 

Estudios se tendrán recién en la gestión 2020. 
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De igual manera se muestra el rendimiento académico logrado en la gestión 2018 

correspondiente a los semestres del Séptimo al Décimo, del anterior Plan de Estudios 2002. 

                           RENDIMIENTO ACADEMICO  -  GESTION 2018

                                           número de estudiantes

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO430 Planificación Económica II 36 18 1 55

ECO440 Macroeconomía III 48 0 1 49

ECO410 Preparación de Proyectos 42 12 4 58

ECO450 Econometría II 21 23 6 50

ECO460 Presupuestos Públicos y Privad. 576 5 3 65

OPTATIVA

PLAN DE ESTUDIOS 2002

    SEPTIMO   SEMESTRE

 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO485 Gestión Municipal OPTATIVA 34 0 2 36

ECO465 Microeconomía Superior 41 0 3 44

ECO470 Evaluación de Proyectos 37 10 5 52

ECO490 Economía Regional I 37 2 1 40

ECO450 Investigación de Operaciones 42 3 5 50

PRA400 Práctica Profesional IV 43 0 1 44

    OCTAVO   SEMESTRE
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SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO545 Eco.Sector Hidrocarburos OPT 42 2 1 45

ECO510 Teor.y  Estructuras Económicas 32 4 0 36

ECO520 Economía Agraria 9 2 3 14

ECO530 Taller de Grado  I 33 0 2 35

ECO580 Taller  de  Grado  II 18 3 13 34

    NOVENO   SEMESTRE

 

SIGLA-COD. ASIGNATURA Aprob Reprob Aband Total

ECO580 Taller  de  Grado  II 15 1 17 33

    DÉCIMO   SEMESTRE

 

Estos datos muestran la relación docente estudiante en base a datos correspondientes a la 

gestión 2018. 

 

  

4.5. Apoyo administrativo: 

 
4.5.1. El total del personal administrativo debe ser el óptimo como para garantizar una atención 

adecuada a todos los procesos académicos. 
 

Año 2014 2015 2016 2017 2018 

Autoridades 3 3 3 3 3 

Administrativos 20 20 20 22 22 

 

Atención de los administrativos a los procesos académicos 

El personal administrativo presta sus servicios de manera conjunta para la Facultad, y de 

manera exclusiva para la Carrera de Economía es la Secretaria que atiende los trabajos de 

los 3 departamentos que se encuentran administrados de manera conjunta bajo la 
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dirección de un Director, para garantizar una atención adecuada de todos los procesos 

administrativos inherentes a la labor académica de la carrera. 

De acuerdo a las encuestas efectuadas se tiene que el 73% de los docentes indica que de 

manera regular el personal administrativo permite una adecuada atención a las actividades 

académicas programadas, y el 66% de los estudiantes tiene similar percepción. 

 

4.6. Resultados e impacto: 

4.6.1. Razonable proporción en la relación de titulación - ingreso de los estudiantes. 
4.6.2. Razonable proporción en la relación de titulados - docentes del programa de acuerdo a sus 

objetivos curriculares. 
4.6.3. La Carrera debe demostrar su grado de impacto a través de un seguimiento respecto a la 

ubicación y actividades que desempeñan sus titulados. 
 

No. de estudiantes nuevos por años No. de Titulados  

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 113 165 72 105 13 8 4 4 

  
 

DOCENTES T.C. EQUIVALENTES No. de Titulados 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 12 13 13 12.5 13 8 4 4 
 
 

DOCENTE TIEMPO COMPLETO EQUIVALENTE: Suma del total de la carga horaria de la carrera 
Total de horas para el docente tiempo completo 

 

El programa tiene mecanismos de seguimiento para los titulados   SI                 NO   X . 

Indicar cuales son los mecanismos de seguimiento 
 

La Carrera de Economía no cuenta con un programa permanente de seguimiento a los 

graduados, ni existe el mismo a nivel institucional. Por lo que es importante que se 

implemente un programa que permita realizar el seguimiento a los profesionales graduados 

de la Carrera, como un mecanismo de retroalimentación al proceso de formación 

profesional, para identificar las potencialidades del proceso formativo como así también las 

deficiencias que se constituirían en el insumo para la reformulación posterior del Plan de 

Estudios de la Carrera. 
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Convenios: 
 

De acuerdo a lo analizado por la Comisión N°7 dentro del proceso de Autoevaluación se 

tienen identificados los Convenios suscritos a nivel facultativo por parte del  Instituto de 

Investigación Económica, Financiera y Administrativa (IIEFA) y Centro de Información 

Empresarial y Planificación Estratégica (CIEPLANE), como organismos formales de 

investigación, en el marco de la cooperación interinstitucional (UAJMS y Sociedad), 

actualmente tiene firmados 16 convenios y 3 en proceso de firma, cuyos objetivos son los de 

establecer lineamientos generales, principios y condiciones para una mutua cooperación en 

el ámbito académico, científico, cultural y todos los campos de interés común, entre la 

UAJMS y las Instituciones del Departamento de Tarija, para el desarrollo e intercambio de 

servicios que beneficien a ambas partes: 

 

Institución: Fecha: 
firma de 
convenio 

Duración del 
convenio 

1. Ministerio de Hidrocarburos y Energía 06/06/2015 5 años 

2. Gobierno Autónomo Departamental 

Tarija 

11/04/2018 5 años 

3. Gobierno Autónomo Departamental 

Tarija 

12/04/2018 5 años 

4. Gobierno Autónomo Municipal 

Bermejo 

19/06/2018 Fin del 2018 

5. SEGIP 09/04/2018 Hasta el 2020 

6. Hospital Regional San Juan de Dios 29/08/2018 3 años 

7. Gobierno autónomo Regional Chaco 10/10/2018 Hasta 
31/12/2020 

8. Caja Nacional de Salud 04/12/2018 3 años 

9. Visión Mundial Bolivia 18/12/2018 3 años 
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10. SEDAG - TARIJA 14/06/2018 Hasta 
30/12/2020 

11. SETAR 17/04/2018 3 años 

12. Asociación de Municipios Tarija 14/02/2019 4 años 

13. Seguro Social Universitario Tarija 03/04/2019 4 años 

14. Centro de Investigación y Desarrollo 

Ecuador 

26/04/2019 5 años 

15. Cámara Hotelera de Tarija 15/05/2019 1 año 

16. Instituto geográfico Militar IGM 28/05/2019 2 años 

17. Alcaldía Municipal Tarija En proceso  

18. Federación de Empresarios Privados En proceso  

19. Concejo Municipal Ciudad de Tarija-

Cercado 

En proceso  

FUENTE: CIEPLANE (Lista de 
convenios) 

  

 
La ejecución de estos Convenios no necesariamente representa la contratación de los 

estudiantes en fuentes de trabajo, debido que son ejecutados por estudiantes en diferentes 

niveles de estudio.  No son de exclusividad para Talleres de Profesionalización o Pasantías. 

 

Resultado del seguimiento a los titulados: 
 
La Carrera de Economía no cuenta con un programa permanente de seguimiento a los 

graduados. 

 

Sin embargo, en base a la encuesta realizada a los graduados con el propósito de conocer 

la situación actual en cuanto al desempeño profesional, se tiene la siguiente percepción: 

El mayor porcentaje (22%) indican estar desempeñándose en Bancos, Cooperativas y otras 

Instituciones Bancarias, el 20% se encuentra en Instituciones Autónomas como el Gobierno 
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Departamental y la Alcaldía Municipal, solo un 4% manifiesta estar trabajando por cuenta 

propia, el resto en otras actividades. 

 

Respecto a conocer el área en la cual se desempeñan profesionalmente tenemos que el 

13% indican que están trabajando en el área administrativa, un 7% manifiestan estar 

relacionados a proyectos, un 6% a planificación, 5% a desarrollo productivo.  Áreas 

vinculadas al perfil del profesional economista. 

 
 


