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3.1. Perfil profesional: 

3.1.1. El plan de estudios debe establecer el perfil profesional en forma clara, con 

una descripción general de conocimientos, competencias, habilidades, 

aptitudes y valores que deberá tener un estudiante al titularse. 

3.1.2. El plan de estudios debe corresponder a los criterios establecidos en las 

Reuniones Sectoriales del área además debe estar actualizado de acuerdo a 

los avances científicos y académicos de las Ciencias Económicas, 

Administrativas y Financieras. 

 

La Carrera tiene perfil profesional: SI      X       NO         . 

  

Perfil: 
 
 “El (La) licenciado(a) en Administración es un(a) profesional emprendedor(a), con 

visión estratégica y habilidades de liderazgo, capacitado(a) para crear, gestionar y 

desarrollar organizaciones, utilizando eficientemente recursos humanos, 

tecnológicos y financiero” 

 
 
(Anotar el Perfil profesional) Ref.: Resolución Rectoral N° 726/2015, de fecha 24 de Septiembre de 
2015 Rediseño Curricular 2016 

 

Actualización: 
 
 
El perfil de la Carrera de Administración de Empresas esta actualizado conforme 
al documento “Rediseño Curricular de la Carrera de Administración 2016” 
 
(Una breve descripción de la actualidad del Perfil Profesional) Ref.: Rediseño Curricular 2016 
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Pertinencia: 
 
El plan de estudios responde a los criterios establecidos en la Reunión Sectorial 

según la información existente y analizada el plan de estudios 2016 el perfil esta 

actualizado, es coherente y pertinente de acuerdo a los avances científicos, 

académicos y cambios que se presentan en el entorno, además esta vinculado a 

las recomendaciones de la Reunión Sectorial de Carreras de Administración  de 

Empresas, evidenciando que esta actualizado de acuerdo a los avances científicos 

y académicos las Ciencias Económicas, Administrativas y Financieras. 

 
(Correspondencia del Perfil de licenciatura con el Plan de Desarrollo Institucional) Ref.: Informe de 
de la sectorial de Carreras de Administración de Empresas de fecha 17, 18 y 19 de 2015 y 
Rediseño Curricular 2016 

 

3.2. Objetivos del Plan de Estudios: 

3.2.1. Los objetivos del plan de estudios deben estar claramente formulados de tal 

manera que permitan alcanzar el perfil profesional y los objetivos de la 

carrera. 

3.2.2. La carrera debe demostrar que organiza y desarrolla el plan de estudios en 

base a los objetivos generales y específicos contenidos en el plan de 

desarrollo institucional o sus planes operativos anuales 

 

Existen objetivos del Plan de Estudios: SI        x      NO        .    

  

Objetivos Generales del Plan de Estudios: 
 
Se cuenta con un objetivo general que indica lo siguiente: 
 
 “Concretar el campo de dominio teórico de la ciencia de la Administración, la 
práctica social de la profesión y los tipos e conocimientos, habilidades, actitudes y 
fortalezas personales que debe poseer el profesional.” 
 
(Anotar los objetivos del Plan de Estudios) Ref.:Rediseño Curricular de la Carrera de 
Administración 2016. 
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Objetivos Específicos del Plan de Estudios: 
 
1. Identificar, recolectar y analizar la información para la realización de 

investigación de mercados, planes operativos y estratégicos de 

mercadotecnia, en cuanto a variables, precio, producto, plaza y promoción. 

2. Realizar programas de administración de inventarios, localización, tamaño y 

capacidad de los sistemas de operación. 

3. Diseñar estudios referidos a la planeación financiera a corto plazo y largo 

plazo.  

4. Cubrir y mantener cubiertos los puestos dentro de la estructura organizacional 

de una empresa. 

 
(Anotar los objetivos del Plan de Estudios) Ref.: Rediseño Curricular de la Carrera de 
Administración 2016. 

 

Coherencia: 
 
El plan de estudios se encuentra organizado de acuerdo a los objetivos generales 

y especifico contenidos en el Plan de Acción del Plan Estratégico de Desarrollo 

Facultativo 2016 – 2020 vigente a la fecha, en cada una de sus líneas generales, 

ejes estratégicos y políticas. También se observa esto en el plan de estudio y 

malla curricular. 

 
(Anotar la coherencia de las metas y objetivos cumplidos con la misión de la carrera)  
Ref.: Plan Estratégico de Desarrollo Facultativo 2016 – 2020   

 

Cumplimiento: 
 
El Plan de Estudios 2016, se encuentra en un 70% de su implantación, de acuerdo 

a la implementación gradual. 

 
(Anotar las metas y objetivos cumplidos) Ref.: Rediseño Curricular 
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3.3. Organización de las asignaturas y distribución de horas académicas: 

3.3.1. Las materias de la estructura curricular deben estar organizadas en áreas o 

módulos y estar en correspondencia con las determinaciones de las 

Sectoriales correspondientes de la Universidad Boliviana y las exigencias 

mínimas de organizaciones internacionales de acreditación. 

3.3.2. El programa debe tener una carga horaria de 5.000 a 6.000 horas académicas 

(tomando en cuenta la modalidad de graduación) y tener una eficiente 

proporción de materias, áreas o módulos en la estructura de la oferta 

curricular de acuerdo a las determinaciones de la Sectorial respectiva. 

 

Organización de las asignaturas del Plan de Estudios:  
 
 

# de 
asig. 

Asignaturas 

Clasificación de asignaturas 
Horas 

Académicas 

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Teo. Prac. Total 

1 Administración I  x                 72 36 108 

2  Administración II x                 72 36 108 

3 Administración III x                 72 36 108 

4 Gerencia social x                 36 36 72 

5 Gestión pública I x                 72 36 108 

6 
Dirección 

estratégica I  
x                 54 54 108 

7 
Dirección 

estratégica II  
x                 54 54 108 

8 
Decisiones 

empresariales I  
x                 72 36 108 

9 
Decisiones 

empresariales II  
x                 54 54 108 

10 Emprendedurismo x                 54 36 90 

11 Gestión de Mypes x                 54 54 108 

12 
Gestión de 
proyectos I 

x                 54 36 90 

13 
Sistema de gestión 

empresarial 
x                 54 54 108 

14 
Diagnostico 
empresarial 

x                 54 54 108 
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15 Marketing I   x               72 36 108 

16 Marketing II   x               54 54 108 

17 
Investigación de 

Mercado I  
  x               54 54 108 

18 
Investigación de 

Mercado II 
  x               54 54 108 

19 
Marketing 

internacional 
  x               54 54 108 

20 Contabilidad I      x             54 54 108 

21 Contabilidad II      x             36 54 90 

22 
Gestión de costos 

gerenciales I  
    x             54 54 108 

23 
Gestión de costos 

gerenciales II  
    x             54 54 108 

24 Gestión financiera I     x             54 54 108 

25 Gestión financiera II      x             54 54 108 

26 Matemáticas I      x             54 54 108 

27 Matemáticas II     x             36 54 90 

28 
Gestión de 

operaciones I 
      x           54 54 108 

29 
Gestión de 

operaciones II  
      x           54 54 108 

30 
Gestión de 
proyectos II 

      x           54 54 108 

31 
Gestión de la 

calidad  
      x           36 36 72 

32 
Gestión de recursos 

humanos I  
        X         54 36 90 

33 
Gestión de 

Recursos humanos 
II 

        X         54 36 90 

34 
Comportamiento 
organizacional 

        X         72 36 108 

35 

Metodología de la 
investigación en 

ciencias 
administrativas 

          x       54 36 90 

36 
Taller de 

profesionalización I 
          x       36 72 108 
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(108) 

37 
Taller de 

profesionalización II 
(108) 

          x       36 72 108 

38 
Legislación 

empresarial I 
            x     72 36 108 

39 
Legislación 

empresarial II  
            x     72 36 108 

40 Economía general             x     36 36 72 

41 Microeconomía             x     36 36 72 

42 Estadística I             x     36 36 72 

43 Estadística II             x     36 36 72 

44 Macroeconomía             x     36 36 72 

  
+5 Materias 

Electivas. (72Hras. 
Acad. Cada una) 

              x   180 180 360 

  
+5 Materias 

Optativas. (72Hras. 
Acad. Cada una) 

                x 180 180 360 

54 TOTALES 2700 2394 5094 

 
A1: Área Administración y Gerencia A2: Área de marketing A3: Área Finanzas y Contabilidad  
A4: Área Operaciones A5: Área Recursos Humanos A6: Área Investigación A7: Área Otras 
materias de apoyo A8: Electivas A9: Optativas 
(Insertar filas si es necesario) 
 

 
Resumen por Areas     Nivel: LICENCIATURA 

Clasificación de 
asignaturas 

No. de 
asignaturas o 

Módulos 

Hrs. Académicas 

Teo. Prác. Total Hrs. 

Área 1:Básica 17 864 738 1602 

Área 2: Complementaria 13 702 648 1350 

Área 3:Profesional 14 774 648 1422 

Electivas 5 180 180 360 

Optativas 5 180 180 360 

TOTAL 54 2700 2394 5094 
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3.4. Cumplimiento del Plan de Estudios: 

3.4.1. Regularidad académica en cuanto al cumplimiento de los calendarios. 
3.4.2. Debe demostrarse que se cumple por lo menos con el 90% del contenido del 

programa en cada asignatura. 
 

 Regularidad académica: 

Gestión Fecha de Inicio Fecha de conclusión Duración en semanas 

2015 18 de febrero 19 de diciembre 49 

2016 15 de febrero 17 de diciembre 49 

2017 13 de Febrero 22 de Diciembre 47 

2018 19 de Febrero 21 de Diciembre 46 

 
 Cumplimiento del contenido II/2018 

No. Asignatura Docentes % 
cumplimiento 

 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION   

1. ADM 401 – DIRECCION ESTRATEGICA I (P-2002) CUELLAR LORA ARTURO 92 

2. ADM 126 – LEGISLACION EMPRESARIAL II (P-2016) GERONIMO SOTO RAUL 100 

3. ADM 121 – ADMINISTRACION II (P-2016) MALDONADO VARGAS TERESA 100 

4. ADM 125 – COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL G-1 MALDONADO VARGAS TERESA 100 

5. ADM 125 – COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL G-2 MALDONADO VARGAS TERESA 100 

6. ADM 121 – ADMINISTRACION II (P-2016) 
MARTINEZ MALDONADO 

TATIANA 
100 

7. ADM 401 – DIRECCION ESTRATEGICA I (P-2002) MORALES GAMARRA SAID 90 

8 ADM 215 – COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL G-3 MORALES GAMARRA SAID 95 

9 ADM 126 – LEGISLACION EMPRESARIAL II (P-2016) MORALES GAMARRA SAID 95 

10 TLL 401 – TALLER EMPRESARIAL III (P-2002) RODRIGUEZ ORTIZ FRANZ 50 

11 ADM 121 – ADMINISTRACION II (P-2016) RODRIGUEZ ORTIZ FRANZ 50 

12 ADM 241 – GESTION PUBLICA I (P-2016) G-1 RODRIGUEZ ORTIZ FRANZ 60 

13 ADM 241 – GESTION PUBLICA I (P-2016) G-2 RODRIGUEZ ORTIZ FRANZ 60 

14 ADM 241 – GESTION PUBLICA I (P-20169 G-3) VACA JEREZ VICTOR 100 

15 ADM 126 – LEGISLACION EMPRESARIAL II (P-2016) G-1 VARGAS RIVERA VICTOR 93 

 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION APLICADA   

16 TPF 501 – TRABAJO DE PROFESIONALIZACION G-5 ARAOZ MONTOYA SAID 67 

17 
ADM 244 – GESTION DE RECURSOS HUMANOS (P-2016) 
G-2 

ARAOZ MONTOYA SAID 100 

18 
ADM 244 – GESTION DE RECURSOS HUMANOS (P-2016) 
G-3 

ARAOZ MONTOYA SAID 100 

19 ELC 307 – GESTION BANCARIA (P-2016) G-1 AVILA LEMA MARIO VIRGINIO 96 

20 TPF 501 – TRABAJO DE PROFESIONALZIACION G-3 BALDIVIEZO MOGRO PILAR 100 

21. ELC 307 – GESTION BANCARIA (P-2016) G-1 BEJARANO QUIROGA ALVARO 96 

22 SIG 400 – SISTEMAS DE INF GERENCIAL (P-2002) G-1 CADENA INFANTES LOURDES 100 

23 SIG 400 – SISTEMAS DE INF GERENCIAL (P-2002) G-2 CADENA INFANTES LOURDES 100 

24 ADM 361 – DECISIONES EMPRESARIALES I (P-2016) G-1 CADENA INFANTES LOURDES 100 

24 ADM 361 – DECISIONES EMPRESARIALES I (P-2016) G-2 CADENA INFANTES LOURDES 100 

25 MKT 401 – COMERCIO EXTERIOR (P-2002) G-1 COLQUE ALANOCA ADIN 100 

26 GEO 401 – GESTION DE OPERACIONES II (P-2002) G-1 COLQUE ALANOCA ADIN 100 

27 TPF 501 – TRABAJO DE PROFESIONALIZACION G-4 COLQUE ALANOCA ADIN 100 

28 ADM 364 – GESTION FINANCIERA II (P-2016) G-2 COLQUE ALANOCA ADIN 100 

29 ADM 364 – GESTION FINANCIERA II (P-2016) P-1 FLORES RIVERA HERNAN 90 

30 
TPF 501 – TRABAJO DE PROFESIONALZIACION (P-2002) 
G-2 

GUMIEL VELA WALDO 0 
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31 ADM 245 – MARKETING II (PLAN 2016) G-1 GUMIEL VELA WALDO 0 

32 ADM 245 – MARKETING II (PLAN 2016) G-2 GUMIEL VELA WALDO 0 

33 ADM 365 – INVESTIGACION DE MERCADOS II (P-2016) G1 GUMIEL VELA WALDO 0 

34 FIN 401 – FINANZAS III (P-2002) G-1 GUTIERREZ PEREZ ENRIQUE 100 

35 FIN 401 – FINANZAS III (P-2002) G-2 GUTIERREZ PEREZ ENRIQUE 100 

36 ADM 242 – GESTION DE COSTOS GEREN. II (P-2016) G-1 GUTIERREZ PEREZ ENRIQUE 100 

37 ADM 242 – GESTION DE COSTOS GEREN. II (P-2016) G-2 GUTIERREZ PEREZ ENRIQUE 100 

38 MKT 401 – COMERCIO EXTERIOR (P-2002) G-2 RAMIREZ LLANQUE MILVIAN 100 

39 GEO 401 – GESTION DE OPERACIONES II (P-2002) G-2 
ROMERO CASTELLANOS 

FABIAN 
100 

40 ADM 362 – GESTION DE LA CALIDAD (P-2016) G-1 
ROMERO CASTELLANOS 

FABIAN 
100 

41 ADM 362 – GESTION DE LA CALIDAD (P-2016) G-2 
ROMERO CASTELLANOS 

FABIAN 
97 

42 ADM 245 – MARKETING II (P-2016) G-3 RUIZ CUEVAS CARLOS 93 

43 TPF 501 – TRABAJO DE PROFESIONALIZACION G-1 SILISQUE MAMANI ADRIAN 100 

44 
ADM 244 – GESTION DE RECURSOS HUMANOS I (P-
2016) G-1 

SILISQUE MAMANI ADRIAN 95 

45 ADM 363 – GESTION DE OPERACIONES II (P-2016) G-1 SILISQUE MAMANI ADRIAN 91 

45 ADM 363 – GESTION DE OPERACIONES II (P-2016) G-1 SILISQUE MAMANI ADRIAN 92 

 TOTAL 45 88,93 
(Anotar todas las asignaturas que se dictaron y se dictan, insertar filas si es necesario)  

 

3.5. Métodos de enseñanza - aprendizaje: 

3.5.1. Debe demostrarse que se utiliza métodos de formación de acuerdo al avance 

de la ciencia y la tecnología educativa y necesidades de desarrollo de 

habilidades y destrezas. 

3.5.2. Debe demostrarse que se incluye el uso de la computadora en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, por lo menos 4 horas a la semana a lo largo de la 

carrera. 

 

Existencia y Aplicación de métodos de enseñanza: Es requisito para la admisión 

docente, contar con “Título del Grado Académico de Diplomado en Teoría y 

Práctica Pedagógica Universitaria impartido por la UAJMS, o su equivalente 

debidamente convalidado por la Secretaría de Educación Continua.” en cuyo 

curso se dotan de herramientas métodos y técnicas para el proceso enseñanza 

aprendizaje. En las encuestas a docentes obtuvimos que 57,45% y en las 

encuestas a estudiantes un 73% afirman que siempre se utilizan métodos de 

enseñanza aprendizaje de acuerdo al avance de la ciencia y la tecnología.  

 
(Una breve descripción de los métodos utilizados en el proceso enseñanza aprendizaje) Ref.: 

Reglamento admisión docente; Encuestas a docentes y estudiantes. 
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Actualidad: 
 
Podemos evidenciar que la Facultad de Ciencias Económicas y Financieras, 

carrera de Administración de Empresas, está en el proceso globalizado de las 

tendencias digitales TICS, ya que cuenta con plataformas virtuales para el proceso 

enseñanza aprendizaje ejemplo moodle, chamillo , canvas, etc. Estas plataformas 

están integradas a su sistema Tariquia. 

 
(Una breve descripción de la actualidad de los métodos utilizados en el proceso de enseñanza 
aprendizaje) Ref.: Reporte contenido oficial docente. 

 
Uso de equipos de laboratorios y gabinetes: 
 

Asignatura 
Detalle de las actividades académicas con 
equipos de laboratorios y gabinetes 

Horas/se
mana 

ELC 236 Informática 
gerencial (3 grupos) 

Aplicación de programas para la toma de 
decisiones gerenciales 

12 

EST 233 Estadística I (3 
grupos) 

Uso de paquetes estadísticos y análisis e 
interpretación de datos 

6 

EST 243 Estadística II ( 3 
grupos) 

Aplicación de programas estadísticos y su 
integración con otras materias de la 
carrera 

6 

 
Uso de computadoras y medios audiovisuales: 
 

Asignatura 
Detalle de las actividades académicas con apoyo de 

la computadora 

Horas 

/semana 

ADMINISTRACIÓN  I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

ADMINISTRACIÓN II 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

COMPORTAMIENTO 

ORGANIZACIONAL 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

ADMINISTRACIÓN III 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

ESTADÍSTICA I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

MARKETING I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

GESTION PUBLICA I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

ESTADÍSTICA II Toda la asignatura está relacionada con el uso de 4 
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computadora 

GESTIÓN DE RECURSOS 

HUMANOS I 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

MARKETING II 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

GESTIÓN  DE RECURSOS 

HUMANOS II 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

EMPRENDEDURISMO  
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

I 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

GESTIÓN DE LA CALIDAD 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

II 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

DIRECCION ESTRATEGICA I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

GERENCIA SOCIAL 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

GESTIÓN DE  PROYECTOS I 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

MARKETING INTERNACIONAL 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

DIRECCIÓN ESTRATÉGICA II 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

GESTIÓN DE PROYECTOS II 
Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

2 

SISTEMAS DE GESTIÓN 

EMPRESARIAL 

Toda la asignatura está relacionada con el uso de 

computadora 

4 

 

3.6. Modalidades de graduación: 

3.6.1. Debe demostrarse que las modalidades de graduación están contempladas 
dentro del plan de estudios y que son de aplicación continua y eficiente. 

3.6.2. Debe demostrarse que se proporciona a los estudiantes las opciones de 
titulación vigentes en el Sistema y la eficacia de las mismas. 

3.6.3. Debe demostrarse que la aplicación de las políticas de graduación 
contribuye a mejorar la calidad en la formación de los profesionales y la 
eficiencia terminal. 

 

La modalidad de graduación es parte del Plan de Estudios:  SI    X        NO      .    

 

Existe reglamento de las modalidades de graduación: SI    X        NO      .    
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Modalidades de Graduación: 
 
Modalidades de Graduación. - Según el reglamento de asignatura de Trabajo de 

Profesionalización modificado ante el honorable consejo facultativo de marzo 

2008, Plan 2002 estipula a las siguientes opciones de titulación:  

I. Proyecto de investigación. Es un trabajo de investigación que cumple con las 

exigencias de la metodología científica, a objeto de conocer y dar respuesta a un 

problema empresarial, mediante el planteamiento de una propuesta. 

II. Formulación de plan de negocios o evaluación de proyectos. Es un estudio 

completo de aprovechamiento de oportunidades empresariales para proyectar la 

empresa en el futuro, mediante la evaluación técnica, comercial y económica. 

III. Memoria de experiencia profesional. Es un trabajo realizado en 

organizaciones públicas y privadas, para poner a prueba los conocimientos 

adquiridos, dentro del ejercicio de la profesión con supervisión y cumpliendo 

horarios. 

 

Observación: En el presente plan 2016 no se cuenta por el momento con un 
reglamento específico para las modalidades de graduación. 
 (Una breve descripción de cada una de las modalidades) Ref.: 

 
Aplicación: 
 

Mecanismos para opciones de Graduación: 
 
Se cuenta con mecanismos que facilitan a los estudiantes cumplir con las 

modalidades de graduación de manera adecuada y oportuna entre los cuales 

tenemos los siguientes: 

 
Convenios: La Universidad, y la Facultad Ciencias Económicas y Financieras tiene 

firmado convenios inter-institucionales para la realización de pasantías y trabajos 

de investigación. Dentro de ese marco estudiantes de la carrera de Administración 
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de Empresas realizan sus trabajos de grado y/o pasantías para luego obtener el 

grado académico de Licenciado en Administración de Empresas. 

 (Una breve descripción de cada uno de los mecanismos) Ref.: Informe de autoevaluación  

 
 
Eficacia: 

Año de 
ingreso 

No. de estudiantes por semestre de la misma 
generación 

No. de graduados 
Años 

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 2020 2021 2022 2023 

2016 289 262 245 219 205 186 153 145 - - - - - - 

 

Año de 
ingreso 

No. de estudiantes por semestre de la misma 
generación 

No. de graduados 
Años 

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 2021 2022 2023 2024 

2017 253 245 239 226 193 178 - - - - - - - - 

 

Año de 
ingreso 

No. de estudiantes por semestre de la misma 
generación 

No. de graduados 
Años 

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 2022 2023 2024 2025 

2018 256 247 239 231 - - - - - - - - - - 

 
El Plan de Estudios 2016 está en proceso de implementación gradual. 


